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বািষ ক কম সাদন ি
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দর/সংার কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Department/Organization)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

উিশার সািব ক অগিত, তা ও জবাবিদিহতা ি, ফলাফলধম কম কাে উৎসাহ দান এবং কম িত বা Performance
ায়েনর লে ইউিজিস িনরলসভােব কাজ কের যাে। কিমশন িবগত িতন অথ বছের বাংলােদেশর উিশার ে ২০১৮-২০৩০
ময়াদী কৗশলগত পিরকনা ণয়ন, াাড  আউটকাম বজড কািরলাম ও পাবিলক িবিবালয়সেহর িশক িনেয়াগ ও পেদায়েনর
েগাপেযাগী নীিতমালা ণয়েনর ে নতম যাতা িনধ ারেণর িনেদ িশকা ণয়ন, িশাথেদর জ  পিতেত ভিত পিরা বা,
উ িশার মান িনিতকরেণর লে IQAC গঠন, TEIN-এর মােম িবের অা দেশর িশা ও গেবষণা নটওয়ােকর সােথ
সং করণ,  উগিতর  কিউং  সবা  দােনর  লে  ইউিজিসেত  আিনক  ডাটা  সার  াপন,  েয়ট-এ  িডজাার  িরকভাির  সার
াপন  করা  হেয়েছ,  ফেল  আবহাওয়া  এবং  জেনাম  িসেয়িং-এর  মত  তও সহেজ  িয়াকরণ  সব  হে।  উািবত  িবিভ  ির
বাজার সাবনা যাচাই কের ােটিং-এর বা করার লে ৩ (ঢািব,  েয়ট ও বািব) িবিবালেয় ‘টকেনালিজ াফার অিফস
(ও) াপন করা হেয়েছ।
উত িবের িশা বার সে সংগিত রেখ উিশার সািব ক অগিতর জ বাংলােদশ িবিবালয় মরী কিমশন িনরলসভােব কাজ
কের যাে। িবগত িতন বছের (১৯-২০, ২০-২১ ও ২১-২২) নন িবিবালয় াপেনর লে আইেনর খসড়া ণয়ন করা হয় (ঠারগও
িবিবালয়, ঠারগও, িপেরাজর িবান ও ি িবিবালয়, িপেরাজর, িড়াম িষ িবিবালয়, িড়াম, ওগা িবিবালয়,
ওগা, জািতর জনক বব শখ িজর রহমান িবান ও ি িবিবালয়, নারায়নগ, ড. এম এ ওয়ােজদ িময়া িষ িবিবালয়,
নােটার,  িজবনগর  িবিবালয়,  মেহরর,  শখ  হািসনা  িষ  িবিবালয়,  শরীয়তর,  সাতীরা  িবান  ও  ি  িবিবালয়,
সাতীরা)  ০৯,  িবিবালয়সেহ  নন  িবভাগ  অেমাদন  ৪৫,  জনবল  অেমাদন  ৩৭৪০,  িবিবালয়সেহর  ভৗত  অবকাঠােমা
উয়ন (একােডিমক ভবন, ছা হল, ছাী হল, আবািসক ভবন) ২৩৬, িবিবালয়সেহ আইিস/আই কাস  বতন ১০,
িবিবালয়সেহ  নন/উয়নত/সসািরত  কিউটার  াব/ইেনােভশন  াব/ফাবিরেকশন  াব  াপন  ১০৩,  িবিবালয়সেহ
িডিজটাল লাইেরী িবধা সসারণ (সসািরত িডিজটাল লাইেরী িবধা ১০৮ ও ডাউনেলাডত জান াল ৫৫০৮৯৯), ইউিজিস-বব
শখ  িজব  ফেলািশপ  ১,  িপএইচিড  ২২০,  এমিফল  ২০০,  পা  ডরাল  ফেলািশপ  ৩০  মেনানয়ন  দান  করা  হয়,  ১৫৬
িবিবালয়সেহর সােথ সমেঝাতা ারক ার এবং ৯৮ িশ কারখানার সােথ সহেযাগীতা সক াপন করা হয়।

সমা এবং চােলসহ:

িবিবালয়সেহ অনলাইন াস আেয়াজেনর ইনাাকচার ত এবং িশাথেদর মােঝ অনলাইন াস উপকরণ সকরণ এক বড়
চােল; গেবষণাগার তির ও আিনকায়ন খােত বরা ি করা।

ভিবৎ পিরকনা:

িবিবালেয়র িশকেদর গেবষণায় উৎসাহ দান করেত বােজট ি কের জাতীয় আেয়র ১% েয়র বা হণ; ােটিজক ান ফর
হায়ার এেকশন ২০১৮-৩০, ইউিনভািস  িরসাস  িনং একােডিম িতা, াশনাল িরসাস  কাউিল গঠণ, াশনাল িরসাস  াবেরটির
িতা ও কিমশন কক ণীত আউটকাম বজড কািরলাম টমেট অযায়ী দেশর িত পাবিলক ও বসরকারী িবিবালেয়
কািরলাম ণয়ন।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

অনলাইন  াস  আেয়াজেন  ইনাাকচার  তকরণ;  িবিবালয়সেহ  িনয়িমতভােব  মিনটিরং  বা  জারদারকরণ  এবং
মানসত উিশা িনিতকে কিমশেনর আইনেক েগাপেযাগীকরণ।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

সিচব, বাংলােদশ িবিবালয় মরী কিমশন

এবং

সিচব,  মািমক  ও  উ  িশা  িবভাগ,  িশা  মণালয়-এর  মে  ২০২৩  সােলর  .................  মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
দর/সংার পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

মানসত উিশা বাপনা।

১.২ অিভল (Mission)
বাংলােদেশর উিশা িতানসেহ শাসন ও বাপনা উয়েনর মােম উিশা ও উাবনী গেবষণায় উৎকষ তা অজন,
টকসই আথ -সামািজক উয়ন ও ানিভিক অথ নীিত গেড় লেত িবিবালয়সহেক সািব ক িবধা দান িনিত করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ দর/সংার কম সাদেনর 

১. উিশা ও গেবষণােক িবমােন উিতকরণ;
২. মানসত উিশা বাপনায় ণগত মান িনিতকরণ;
৩. আথ -সামািজক চািহদার আেলােক মানসত উিশার অিধকতর সসারণ;
৪. উিশায় সমেঝাতা ও সহেযািগতা জারদারকরণসহ দতা উয়ন কায ম বাবায়ন।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত অজন*
২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

পা ডরাল গেবষণা পিরচালনা

িপএইচিড িডি দান

াতক িডিধারীর হার

উিশায় ছাী ভিতর হার

িবেদশী িশাথ এনেরালেম

ীত জান ােল গেবষণা কম  কাশ

উিশায় িশক-িশাথ অপাত

এমিফল িডি দান

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] উিশা ও
গেবষণােক
িবমােন
উিতকরণ;

২৫

[১.১] িশা মণালয় কক
মেনানয়নত জাতীয় অাপক
এর সানী দান

[১.১.১] দানত জাতীয়
অাপকেদর সানী

গড়
শতকরা
হার

৩ ৩ ১ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[১.২] ইউিজিস েফসরশীপ
দান

[১.২.১] দানত েফসরশীপ সমি সংা ৩ ৪ ৩ ২ ১ ০ ০ ০ ৪ ৫

[১.৩] রােকয়া চয়ার িতা
[১.৩.১] িতাত রােকয়া
চয়ার

সমি সংা ৩ ১ ১ ১ ০ ০ ০ ০ ১ ১

[১.৪] পাবিলক
িবিবালয়সেহর
িশকেদর িবেদেশ
সিমনার/কনফাের/ওয়াকশপ
এ অংশ হেণর জ অদান
দান

[১.৪.১] অদােনর জ া
আেবদন িনিৃত

গড়
শতকরা
হার

৩ ০ ৮৮ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৮০ ৮৫

[১.৫] পাবিলক
িবিবালয়সেহ
সিমনার/কনফাের
আেয়াজেন অদান দান

[১.৫.১] অদােনর জ া
আেবদন িনিৃত

গড়
শতকরা
হার

২ ০ ২০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৮০ ৮৫

[১.৬] উিশায়
গেবষণা/ফেলািশপ মেনানয়ন
দান

[১.৬.১] িপএইচিড মেনানয়ন
দান

সমি সংা ৩ ০ ০ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৫০ ৫৫

[১.৬.২] পা ডরাল
ফেলািশপ মেনানয়ন দান

সমি সংা ৩ ০ ০ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১০ ১০

[১.৬.৩] ইউিজিস বব শখ
িজব ফেলািশপ মেনানয়ন
দান

সমি সংা ৩ ০ ০ ১ ০ ০ ০ ০ ১ ১

[১.৭] গেবষণা কের জ
অদান বরা

[১.৭.১] িশক ও গেবষকেদর
িনকট থেক া আেবদন
িনিকরণ

গড় শতকরা ২ ০ ০ ১০০ ৯০ ৮০ ৬০ ৫০ ১০০ ১০০



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ম ৩১, ২০২৩ ১৩:২৪ া: ৯ ণ তািরখ: ধবার, অোবর ০৪, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] মানসত
উিশা
বাপনায়
ণগত মান
িনিতকরণ;

১৮

[২.১] িবেদশী িডী
সমতায়েনর আেবদন িনি

[২.১.১] া আেবদেনর
িভিেত িনিত আেবদন

সমি শতকরা ৪ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৮৫ ৯০

[২.২] আউটকামেবজড
কািরলাম ণয়ন/বসরকাির
িবিবালেয়র কািরলাম
অেমাদন

[২.২.১] ণয়নত কািরলাম সমি সংা ৫ ২০ ১১ ৩০ ২৫ ২০ ১৫ ১০ ৩৫ ৪০

[২.৩] উিশা সংা পা
ক কাশনা

[২.৩.১] কািশত ক সমি সংা ২ ৭ ৪ ২ ১ ০ ০ ০ ৩ ৪

[২.৪] িবিবালয়সেহ নন
ও সসািরত গেবষণাগার,
ইেনােভশন/ফাবিরেকশন ও
কিউটার াব াপন

[২.৪.১] ািপত নন ও
সসািরত ইেনােভশন াব/
ফাবিরেকশন াব/
গেবষণাগার

সমি সংা ২ ২ ১ ২ ১ ০ ০ ০ ২ ২

[২.৫] িবিবালয়সেহ
িডিজটাল লাইেরী িবধা
সসারণ

[২.৫.১] ডাউনেলাডত জান াল সমি সংা ২ ৪৪১৬০৬ ২৫৯০০ ২৫০০০ ২৪০০০ ২৩০০০ ২২০০০ ২১০০০ ২৮০০০ ৩০০০০

[২.৬] মধাি দান [২.৬.১] দানত মধাি সমি সংা ৩ ১৩০ ১২০ ১১০ ১০০ ৯০ ১৪০ ১৫০

[৩] আথ -
সামািজক
চািহদার
আেলােক
মানসত
উিশার
অিধকতর
সসারণ;

১৭

[৩.১] সরকােরর িনেদ শনা
মাতােবক নন িবিবালয়
াপেনর লে খসড়া আইন
ণয়ন কের িশা মণালেয়
রণ

[৩.১.১] ণয়নত খসড়া
আইন

সমি
শতকরা
হার

৪ ১০০ ৭৫ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৮০ ৮৫
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩.২] িবিবালসেহ নন
িবভাগ, ইউট/ অষদ ও
পেদর অেমাদন

[৩.২.১] অেমািদত নন
িবভাগ, ইউট/অষদ

সমি সংা ৪ ২৮ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৫ ৬

[৩.২.২] অেমািদত পদ সমি সংা ৪ ৩১৭৯ ৭৪ ২৫০ ২৪০ ২৩০ ২২০ ২১০ ২৭০ ৩০০

[৩.৩] িবিবালয়সেহর
ভৗত অবকাঠােমা উয়ন

[৩.৩.১] হািরত
একােডিমক ভবন

মিত সংা ১ ৪৯ ২৭ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৫ ৬

[৩.৩.২] হািরত আবািসক
ভবন

মিত সংা ১ ৩৫ ১৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৩ ৭ ৮

[৩.৩.৩] হািরত ছা হল মিত সংা ১ ২৮ ১৪ ২ ১ ১ ৩ ৪

[৩.৩.৪] হািরত ছাী হল মিত সংা ১ ২২ ১৪ ১ ০ ০ ২ ৩

[৩.৩.৫] সসািরত
একােডিমক
ভবন/শাসিনকভবন/আবািসক
ভবন/ছা হল/ছাী হল

মিত সংা ১ ০ ০ ৩ ২ ১ ০ ০ ৪ ৫

[৪] উিশায়
সমেঝাতা ও
সহেযািগতা
জারদারকরণসহ
দতা উয়ন
কায ম
বাবায়ন।

১০
[৪.১] িবিবালয়সেহর
সােথ সমেঝাতা ারক ার

[৪.১.১] ারত সমেঝাতা
ারক

সমি সংা ৩ ০ ৩০ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৫ ৬
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪.২] ইউিজিস/িবিবালেয়র
সােথ িশ কারখানার
সহেযাগীতা সক াপন

[৪.২.১] ািপত সহেযাগীতা
সক

সমি সংা ৩ ০ ২ ১ ০ ০ ০ ০ ৩ ৪

[৪.৩] দতা উয়েনর লে
এিপএ সংি
িশণ/কম শালা/নেলজ
শয়ািরং/িশা সফর কায ম
আেয়াজন

[৪.৩.১] আেয়ািজত
িশণ/কম শালা/নেলজ
শয়ািরং/িশা সফর
(আভরীণ/বেদিশক)

সমি সংা ২ ০ ০ ২ ১ ১ ০ ০ ২ ৩

[৪.৪] এসিপিকউএ (SPQA)
িবভােগর মােম িশক ও
কম কতােদর অংশহেন
কম শালা/িশণ

[৪.৪.১] িশক ও
কম কতােদর জ আেয়ািজত
কম শালা/িশণ

সমি সংা ২ ০ ০ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৬ ৭



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ম ৩১, ২০২৩ ১৩:২৪ া: ১২ ণ তািরখ: ধবার, অোবর ০৪, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম,  সিচব,  বাংলােদশ  িবিবালয়  মরী  কিমশন,  সিচব,  মািমক  ও  উ  িশা  িবভাগ,  িশা  মণালয়-এর
িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, সিচব, মািমক ও উ িশা িবভাগ, িশা মণালয় িহসােব সিচব, বাংলােদশ িবিবালয় মরী কিমশন-
এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

সিচব
বাংলােদশ িবিবালয় মরী কিমশন

তািরখ

সিচব
মািমক ও উ িশা িবভাগ, িশা মণালয়

তািরখ



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ম ৩১, ২০২৩ ১৩:২৪ া: ১৪ ণ তািরখ: ধবার, অোবর ০৪, ২০২৩

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ CEDP (িসইিডিপ)
College Education Development Project (কেলজ ইেকশন
ডেভলপেম েজ)

২ COVID-19 Coronavirus Disease 2019

৩ IQAC Institutional Quality Assurance Cell

৪ JSPS Japan Society for the Promotion of Science

৫ MPhil The Master of Philosophy

৬ M.S. Master of Science

৭ PhD Doctor of Philosophy

৮ SIP Small-Improvement-Project

৯ TEIN Trans-Eurasia Information Network

১০ TTO Technology Transfer Office

১১ UDL UGC Digital Library

১২ UNICEF
United Nations International Children's Emergency
Fund

১৩ ইউিজিস (UGC)
ইউিনভািস  াস কিমশন অব বাংলােদশ (University Grants
Commission of Bangladesh)

১৪ এমওইউ সমেঝাতা ারক ার

১৫ িবিডেরন (BdREN) বাংলােদশ িরসাচ  এ এেকশন নটওয়াক

১৬ িবমক বাংলােদশ িবিবালয় মরী কিমশন

১৭ িবিবালয়সহ সকল পাবিলক িবিবালয়

১৮ মণালয় িশা মণালয়

১৯ িহট (HEAT)
হায়ার ইেকশন এিলােরশন এ াফরেমশন (Higher Education
Acceleration and Transformation)

২০ হেকপ (HEQEP) হায়ার এেকশন কায়ািল এনেহেম েজ

২১ হিমস (HEMIS) হায়ার এেকশন ােনজেম ইনফরেমশন িসেম
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,

শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] িশা মণালয় কক মেনানয়নত জাতীয় অাপক এর
সানী দান

[১.১.১] দানত জাতীয় অাপকেদর সানী িহসাব শাখা, অথ  ও িহসাব িবভাগ অথ  ছােড়র তয়নপ

[১.২] ইউিজিস েফসরশীপ দান [১.২.১] দানত েফসরশীপ লারিশপ ও ফেলািশপ শাখা
মেনানয়ন দােনর জ সভার কায িববরণী ও
তািলকা

[১.৩] রােকয়া চয়ার িতা [১.৩.১] িতাত রােকয়া চয়ার লারিশপ ও ফেলািশপ শাখা
মেনানয়ন দােনর জ সভার কায িববরণী ও
তািলকা

[১.৪] পাবিলক িবিবালয়সেহর িশকেদর িবেদেশ
সিমনার/কনফাের/ওয়াকশপ এ অংশ হেণর জ অদান দান

[১.৪.১] অদােনর জ া আেবদন িনিৃত লারিশপ ও ফেলািশপ শাখা অথ  বরাের অেমাদনপ

[১.৫] পাবিলক িবিবালয়সেহ সিমনার/কনফাের আেয়াজেন
অদান দান

[১.৫.১] অদােনর জ া আেবদন িনিৃত লারিশপ ও ফেলািশপ শাখা অথ  বরাের অেমাদনপ

[১.৬] উিশায় গেবষণা/ফেলািশপ মেনানয়ন দান

[১.৬.১] িপএইচিড মেনানয়ন দান লারিশপ ও ফেলািশপ শাখা
মেনানয়ন দােনর জ সভার কায িববরণী ও
তািলকা

[১.৬.২] পা ডরাল ফেলািশপ মেনানয়ন দান লারিশপ ও ফেলািশপ শাখা
মেনানয়ন দােনর জ সভার কায িববরণী ও
তািলকা

[১.৬.৩] ইউিজিস বব শখ িজব ফেলািশপ মেনানয়ন
দান

লারিশপ ও ফেলািশপ শাখা
মেনানয়ন দােনর জ সভার কায িববরণী ও
তািলকা

[১.৭] গেবষণা কের জ অদান বরা
[১.৭.১] িশক ও গেবষকেদর িনকট থেক া আেবদন
িনিকরণ

আট স এ সাাল সাই শাখা এবং সাই
এ টকেনালিজ শাখা

মেনানয়ন দােনর জ সভার কায িববরণী ও
তািলকা

[২.১] িবেদশী িডী সমতায়েনর আেবদন িনি [২.১.১] া আেবদেনর িভিেত িনিত আেবদন লারিশপ ও ফেলািশপ শাখা সভার কায িববরণী ও তািলকা

[২.২] আউটকামেবজড কািরলাম ণয়ন/বসরকাির িবিবালেয়র
কািরলাম অেমাদন

[২.২.১] ণয়নত কািরলাম কায়ািল এের শাখা/একােডিমক শাখা অেমাদনপ/সভার কায িববরণী

[২.৩] উিশা সংা পা ক কাশনা [২.৩.১] কািশত ক পাবিলেকশন শাখা কািশত ক ও তয়নপ

[২.৪] িবিবালয়সেহ নন ও সসািরত গেবষণাগার,
ইেনােভশন/ফাবিরেকশন ও কিউটার াব াপন

[২.৪.১] ািপত নন ও সসািরত ইেনােভশন াব/
ফাবিরেকশন াব/ গেবষণাগার

ীম বাপনা এবং বাবায়ন শাখা হারপ ও তয়নপ

[২.৫] িবিবালয়সেহ িডিজটাল লাইেরী িবধা সসারণ [২.৫.১] ডাউনেলাডত জান াল ইউিজিস িডিজটাল লাইেরী শাখা তািলকা ও তয়নপ

[২.৬] মধাি দান [২.৬.১] দানত মধাি লারিশপ এ ফেলািশপ শাখা অেমাদনপ ও তািলকা
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কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,

শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[৩.১] সরকােরর িনেদ শনা মাতােবক নন িবিবালয় াপেনর
লে খসড়া আইন ণয়ন কের িশা মণালেয় রণ

[৩.১.১] ণয়নত খসড়া আইন িলাল শাখা মণালেয় িরত প

[৩.২] িবিবালসেহ নন িবভাগ, ইউট/ অষদ ও পেদর
অেমাদন

[৩.২.১] অেমািদত নন িবভাগ, ইউট/অষদ পাবিলক িবিবালয় ােনজেম অিবভাগ অেমাদন প

[৩.২.২] অেমািদত পদ পাবিলক িবিবালয় ােনজেম অিবভাগ অেমাদন প

[৩.৩] িবিবালয়সেহর ভৗত অবকাঠােমা উয়ন
[৩.৩.১] হািরত একােডিমক ভবন

পয েবণ, ায়ন ও িরেপা ং শাখা এবং
পিরকনা ও উয়ন শাখা

হারপ, তয়নপ ও কিমশেনর ওেয়বসাইেট
আপেলােডর মাণক

[৩.৩.২] হািরত আবািসক ভবন
পয েবণ, ায়ন ও িরেপা ং শাখা এবং
পিরকনা ও উয়ন শাখা

হারপ, তয়নপ ও কিমশেনর ওেয়বসাইেট
আপেলােডর মাণক

[৩.৩] িবিবালয়সেহর ভৗত অবকাঠােমা উয়ন

[৩.৩.৩] হািরত ছা হল
পয েবণ, ায়ন ও িরেপা ং শাখা এবং
পিরকনা ও উয়ন শাখা

হারপ, তয়নপ ও কিমশেনর ওেয়বসাইেট
আপেলােডর মাণক

[৩.৩.৪] হািরত ছাী হল
পয েবণ, ায়ন ও িরেপা ং শাখা এবং
পিরকনা ও উয়ন শাখা

হারপ, তয়নপ ও কিমশেনর ওেয়বসাইেট
আপেলােডর মাণক

[৩.৩.৫] সসািরত একােডিমক
ভবন/শাসিনকভবন/আবািসক ভবন/ছা হল/ছাী হল

পয েবণ, ায়ন ও িরেপা ং শাখা এবং
পিরকনা ও উয়ন শাখা

হারপ, তয়নপ ও কিমশেনর ওেয়বসাইেট
আপেলােডর মাণক

[৪.১] িবিবালয়সেহর সােথ সমেঝাতা ারক ার [৪.১.১] ারত সমেঝাতা ারক আইিসিস শাখা এমওইউ এর তািলকা ও তয়ন

[৪.২] ইউিজিস/িবিবালেয়র সােথ িশ কারখানার সহেযাগীতা
সক াপন

[৪.২.১] ািপত সহেযাগীতা সক
আইিসিস শাখা, ইউিজিস এবং
িবিবালয়সহ

এমওইউ এর তািলকা ও তয়ন

[৪.৩] দতা উয়েনর লে এিপএ সংি
িশণ/কম শালা/নেলজ শয়ািরং/িশা সফর কায ম আেয়াজন

[৪.৩.১] আেয়ািজত িশণ/কম শালা/নেলজ শয়ািরং/িশা
সফর (আভরীণ/বেদিশক)

বািষ ক কম সাাদন, সবা উয়ন ও উাবন
শাখা

অিফস আেদশ/নাশ, উপিিতর ার ও ছিব

[৪.৪] এসিপিকউএ (SPQA) িবভােগর মােম িশক ও
কম কতােদর অংশহেন কম শালা/িশণ

[৪.৪.১] িশক ও কম কতােদর জ আেয়ািজত
কম শালা/িশণ

কায়ািল এের শাখা অিফস আেদশ/নাশ, উপিিতর ার ও ছিব
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ



া: ১ ণ তািরখ: রিববার, সের ১৭, ২০২৩

মণালয়/িবভাগ/রাীয় িতােনর জাতীয় াচার কৗশল কম পিরকনা, ২০২৩-২৪

িতােনর নামঃ বাংলােদশ িবিবালয় রী কিমশন

কায েমর নাম
কম সাদন

চক
চেকর

মান
একক

বাবায়েনর
দািয়া
ি/পদ

২০২৩-২৪
অথ বছেরর
লমাা

বাবায়ন অগিত পিরবীণ, ২০২৩-২৪

ম িফডাক
ঊতন

কপের
পয েবণলমাা/অজন

থম
কায়াট ার
িতেবদন

িতীয়
কায়াট ার
িতেবদন

তীয়
কায়াট ার
িতেবদন

চথ 
কায়াট ার
িতেবদন

মাট
অজন

অিজত
মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬

১. ািতািনক বা: .................... ১৫

১.১. নিতকতা
কিমর সভা আেয়াজন

১.১.১. সভা
আেয়ািজত

২ সংা সিচব, ইউিজিস ৪
লমাা ১ ১ ১ ১

০
অজন

১.২. নিতকতা
কিমর সভার িসা
বাবায়ন

১.২.১.
বাবািয়ত
িসা

২ % সিচব, ইউিজিস ১০০
লমাা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

০
অজন

১.৩. শাসন িতার
িনিম অংশীজেনর
(stakeholders)
অংশহেণ সভা

১.৩.১. অিত
সভা

৪ সংা
ফাকাল পেয়
কম কতা,
এন.আই.এস

৪
লমাা ১ ১ ১ ১

০
অজন

১.৪. াচার সংা
িশণ/মতিবিনময়
সভা আেয়াজন

১.৪.১.
িশণা
কম চারী/
মতিবিনময়
সভায়
অংশহণকারী
কম চারী

২ সংা
ফাকাল পেয়
কম কতা,
এন.আই.এস

৩০০

লমাা ৭৫ ৭৫ ৭৫ ৭৫

০

অজন



া: ২ ণ তািরখ: রিববার, সের ১৭, ২০২৩

কায েমর নাম
কম সাদন

চক
চেকর

মান
একক

বাবায়েনর
দািয়া
ি/পদ

২০২৩-২৪
অথ বছেরর
লমাা

বাবায়ন অগিত পিরবীণ, ২০২৩-২৪

ম িফডাক
ঊতন

কপের
পয েবণলমাা/অজন

থম
কায়াট ার
িতেবদন

িতীয়
কায়াট ার
িতেবদন

তীয়
কায়াট ার
িতেবদন

চথ 
কায়াট ার
িতেবদন

মাট
অজন

অিজত
মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬

১.৫. কম -পিরেবশ
উয়ন (ওএই
অেকেজা মালামাল
িনিকরণ/নিথ
িবনকরণ/ পিরার-
পিরতা ি/৪থ 
িণর কম চারীেদর
দািরক পাষাক
সরবরাহ ও পিরধান
িনিত করা ইতািদ)

১.৫.১. উত
কম -পিরেবশ

২ তািরখ

উপ-পিরচালক,
এেট শাখা ও
িনরাপা
কম কতা,
ইউিজিস

১৫-১২-২০২৩
১৫-০৬-২০২৪

লমাা ১৫-১২-২০২৩ ১৫-০৬-২০২৪

অজন

১.৬. আওতাধীন মাঠ
পয ােয়র কায ালয়
(েযাজ ে) কক
দািখলত জাতীয়
াচার কৗশল কম -
পিরকনার মািসক
অগিত িতেবদেনর
ওপর িফডাক দান

১.৬.১. িফডাক
িশণ/কম শালা
অিত

৩ তািরখ
ফাকাল পেয়
কম কতা,
এন.আই.এস

৩১-১০-২০২৩
৩১-০১-২০২৪
৩০-০৪-২০২৪

লমাা ৩১-১০-২০২৩ ৩১-০১-২০২৪ ৩০-০৪-২০২৪

অজন

২. আিথ ক বাপনা উয়ন: .................... ১৭

২.১. ২০২৩-২৪ অথ 
বছেরর রাজ এবং
উয়ন বােজেটর
অেমািদত য়-
পিরকনা ওেয়বসাইেট
কাশ

২.১.১. য়-
পিরকনা
ওেয়বসাইেট
কািশত

২ তািরখ

অিত:
পিরচালক,
পিরকনা ও
উয়ন িবভাগ
এবং উপ-
পিরচালক,
এেট ও
িকউরেম
শাখা, ইউিজিস

৩১-০৭-২০২৩

লমাা ৩১-০৭-২০২৩

অজন



া: ৩ ণ তািরখ: রিববার, সের ১৭, ২০২৩

কায েমর নাম
কম সাদন

চক
চেকর

মান
একক

বাবায়েনর
দািয়া
ি/পদ

২০২৩-২৪
অথ বছেরর
লমাা

বাবায়ন অগিত পিরবীণ, ২০২৩-২৪

ম িফডাক
ঊতন

কপের
পয েবণলমাা/অজন

থম
কায়াট ার
িতেবদন

িতীয়
কায়াট ার
িতেবদন

তীয়
কায়াট ার
িতেবদন

চথ 
কায়াট ার
িতেবদন

মাট
অজন

অিজত
মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬

২.২. অেমািদত
বািষ ক য় পিরকনার
যথাযথ বাবায়ন
(রাজ এবং উয়ন
বােজেটর)

২.২.১. য়
পিরকনা
বাবািয়ত

২ %

অিত:
পিরচালক,
পিরকনা ও
উয়ন িবভাগ
এবং উপ-
পিরচালক,
এেট ও
িকউরেম
শাখা, ইউিজিস

১০০

লমাা ৫ ২০ ৫০ ১০০

০

অজন

২.৩. বােজট বাবায়ন
২.৩.১. বােজট
বাবািয়ত

৩ %

পিরচালক, অথ 
ও িহসাব িবভাগ
এবং পিরকনা
ও উয়ন িবভাগ

১০০
লমাা ২৫ ৫০ ৭৫ ১০০

০
অজন

২.৪. কের PIC
সভা আেয়াজন

২.৪.১. সভা
আেয়ািজত

৩ সংা

অিত:
পিরচালক, প.উ
িব. এবং উপ-
পিরচালক, প.উ
িব. ইউিজিস

২০

লমাা ৫ ৫ ৫ ৫

০

অজন



া: ৪ ণ তািরখ: রিববার, সের ১৭, ২০২৩

কায েমর নাম
কম সাদন

চক
চেকর

মান
একক

বাবায়েনর
দািয়া
ি/পদ

২০২৩-২৪
অথ বছেরর
লমাা

বাবায়ন অগিত পিরবীণ, ২০২৩-২৪

ম িফডাক
ঊতন

কপের
পয েবণলমাা/অজন

থম
কায়াট ার
িতেবদন

িতীয়
কায়াট ার
িতেবদন

তীয়
কায়াট ার
িতেবদন

চথ 
কায়াট ার
িতেবদন

মাট
অজন

অিজত
মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬

২.৫. ক সমাি
শেষ কের সদ
(যানবাহন, কিউটার,
আসবাবপ ইতািদ)
িবিধ মাতােবক হার
করা

২.৫.১. কের
সদ
(কিউটার,
আসবাবপ
ইতািদ) িবিধ
মাতােবক
হািরত

২ তািরখ

অিত:
পিরচালক, প.উ
িব. এবং উপ-
পিরচালক, প.উ
িব. ইউিজিস

৩০-১২-২০২৩
৩০-০৬-২০২৪

লমাা ৩০-১২-২০২৩ ৩০-০৬-২০২৪

অজন

২.৫.২. কের
সদ
(যানবাহন) িবিধ
মাতােবক
হািরত

৫ তািরখ

অিত:
পিরচালক, প.উ
িব. এবং উপ-
পিরচালক, প.উ
িব. ইউিজিস

৩০-০৬-২০২৪

লমাা ৩০-০৬-২০২৪

অজন

৩. াচার সংি এবং নিত িতেরােধ সহায়ক অা কায ম: .................... ১৮

৩.১. সরকাির
যানবাহেনর যথাযথ
বহার িনিতকরণ

৩.১.১.
যথাযথভােব
বহারত
সরকারী
যানবাহন

৩ তািরখ

দািয়া
কম কতা,
পিরবহন শাখা,
ইউিজিস

৩০-০৬-২০২৪

লমাা ৩০-০৬-২০২৪

অজন

৩.২. তা,
জবাবিদিহতা িনিত
করার লে
বসরকারী/সরকারী
িবিবালেয় আকিক
পিরদশ ন

৩.২.১.
পিরদশ নত
িবিবালয়

৫ সংা
এিপএ সল ও
এনআইএস
কিম

৪

লমাা ১ ১ ১ ১

০

অজন

৩.৩. দািরক কােজ
তা, জবাবিদিহতা
ও এিপএ সংা কােজ
উুকরেণর িনিম
সাননা দান

৩.৩.১. দ
সাননা

৫ তািরখ
নিতকতা
কিম

৩০-০৩-২০২৪

লমাা ৩০-০৩-২০২৪

অজন



া: ৫ ণ তািরখ: রিববার, সের ১৭, ২০২৩

কায েমর নাম
কম সাদন

চক
চেকর

মান
একক

বাবায়েনর
দািয়া
ি/পদ

২০২৩-২৪
অথ বছেরর
লমাা

বাবায়ন অগিত পিরবীণ, ২০২৩-২৪

ম িফডাক
ঊতন

কপের
পয েবণলমাা/অজন

থম
কায়াট ার
িতেবদন

িতীয়
কায়াট ার
িতেবদন

তীয়
কায়াট ার
িতেবদন

চথ 
কায়াট ার
িতেবদন

মাট
অজন

অিজত
মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬

৩.৪. াচার কােজ
উুকরেণর িনিম
ণিত িতেরােধ
দশ/িবেদেশর
উেখেযা িতােনর
হীত কায ম
পিরদশ ন/নেলজ
শয়ািরং াাম

৩.৪.১.
আেয়ািজত
পিরদশ ন/নেলজ
শয়ািরং
াােম
অংশহণকারী
কম চারী

৫ সংা

এিপএ
সল/এনআইএস
কিম/আইিসিস
শাখা

৪০

লমাা ২০ ২০

০

অজন



q(rqtq"* c

t-r6T{fiq e SE1-q{ S:{"tft--$s-{t e,oq$_e8

r6{iry q qt&stfr q qfr rqg q-{r)

,:I,T
+:tq"nl.ia

Lb+

dts+
r:irl-,+11lt-r

1!'{a3 }i]".r

rffilr{i,*] loic"*)oi8

ol>ji Slnrl u{ft t.sx €B:r r"i1? sl;{

---.._c-,)f,]t(,
qr"13

)oo% );o% \ro11/, loak '&o0/a

')5
[r.-\] fl{ ril&<,r.u/
fBfbi;iiler,rne -]il rlt cr
Sstqil {ts.Ji <is<1?;;

ll5. :. U .,i:1'll'idi.-r qi flf qql
)l{1 s??.i&f& trt?lw*l.t x xt $r:l
1rifl'!sf &eft'Ii q"* qts<rft-ir *tf?ri bo

brrlof/t8 l,3lo$/l8 colosllB o,$/081i8 -\n/o8llE

OJ
It.)l ?rF'Jr{ ffiq{?55
: +[crr-'r c luftst t gc"yo
caal bT{. r{{tiq$ 31:li I

Il. I.5l ?c,3 Trf ffi1aq6*,
eferyo-g** cqqtr{(r{ utftrqq
{}irt! $ilri..d,3{{ .,3 BTBffie.3 C5{.{pfTC

ffil'rts 3ltil

q{l,Ti 0
8 .J I .\

rJ..f
t*.:J ?c;lirc*l.i c^ltr$f,h(

rc. I. 5l s1€otqF erryqqqc-qE
, (:1ij{{ri $;W:1 {:3ffi ?imru*ta
:{f.ffi {(.,17:15ft{.) Tltxtl&,o- *i1( C$S

ser{iiE:'rirE f}{t8sr

rql.{}zt v oblo0/Q8 5s/o(ll8 lol.rClQ8 \:o/o0l18 oblor:l18

rt5 t8.rl 1-c1;rlx qqq.iir 1& ts. r. \l ?-].I?rE ffif f,{"{fuf,s /o L. *otyc r:.O/
1t;t'/a *QtYo $o%

ctG
ld'.rl uq"t {l':]xc
-{lqalr'flIsiE

[(.].]i uqt qr${.i ql4E1{1Ef,.3

fitxftrgtral

[{t.}.l.:l i3*,
qrcnn 11E;{l'ilr1.t3t f{[.b'iesxq

,1i <.li s o i

IS:Jfi
8 \1 t \

o.b
l"l.:1 ffiq|ie1{q-.l
fifi{tq +fliqT .sirt$q-r I

l,&.:.51 {lf, nrfiq.l f?fhitq i?xrtqr
q;ai$ryfT$Ur;i{iplf _qqt-m&r--tr

4iw c

l*,.:.il ;*:f, *lErirr,1 ftft-:{t.: fta!-<r
+iqkog-rt a"firiTg

lltf*Ri s i.6/o'r/18 otloB/is 5C/r.,8/iB QVoB/t8 t*\/og71g

+l1iFrr

0sqE *!,#& Giqi:tii Iffi G*et GEei{ !@: &,$* cffi[ B6i Gfrs ltwi &6 &t!#i iffi$ Gi:!E BW xt& &et



qq{oflq.& u

qsx/E(r$s w{T lq&m't *ftqt< Erql q(rFlw 
"{"tfts-sEl 

qo\a-ea

qr.Fisrs"

{'ira
4:.!

.irqq&rtinn

;Tts
clss

ip:fu"q;q;
:;r{4l{

11.1?

1i?.'
"**;i

lr.,l5-
:_l

era'i6

rrq
t{]il"

Qr:

.lT;F!.1j1 i.r -\,.i, )ali, I

:|;iiJ*I!l 'frlt
!-! 4

*e-q
:fl-d

lar-r;

5.Jork i;<tYlr l,'(,% \0Va r\ts'h
,': o t .,} '|d b )o :l "'{

u:[d]aI;ii 5tl

t).U ftff-? ?rqrfi &.$?*t:4 fi,r,Sx. rrfirr*?q,s

qnTnT ql{-rf{ alA q*r:$ri Im
h.l.5l q{brql'l

t+qBTB /o

:t

lro tr: ',!il

{}.}.}} qft C"TCqi q$-{lrrrq|*{ lkq1a*q

&r&q {s{q1qftsT{i'l rfs$4J qtr, ffi
qgs/4(q e$v rswawff? 4{?18 }t$1

qu$qq

h.).5.u rt+"rqrqrxa
qr"-lali$'l eml&s {t?]ll 5

t:-ll s&{sT.l ffi at,jrrc:rd}$ sfiscsq"{

S*'s,'+{"f*xk+t c*3.1

ll.i"r] xi*"s

sftnrr{ (g1tq ritrl c
:i -r:{r

ti \3

4T:;11i1

t :€i"l
_\{}

{}.}j fi!5,ql?.n '3 q'lsl}fq'fi q116rxx

+:i"rc;i'eiu*trr* qE, qf*r{TE g&pra
ql<rr{i,{<i fiq*ii**a a?Ff'sr]Tf, ftws
glre',.1r.+:{"tl*l/rii1a3 ult*i:6A

{5s qf{ffiSrrc,svB,*<i &qr
q$ff{-frcs,{?&)

1r.5.)l

*ftwq,q;fffi,'rc&.{t"il
ry-q'ks a(tiri C t :

ll.il slt-ntls1 {fa,-"r;t di4?1ffi;r i'.1{rl

;q;6aqr*ii:1;rti{ ;;:lttrl r,;.iRirq;q{ :last

{i:r.i.;'1;."i {5C ({{{fffiSs "q:}t,fii ft€}x
qfuffifirs 'i?S)

tn.r.u

a-sl etsl&a,
nJ {11

f i

sFist

aiffi l&iEii ssr€ GlE!i!* @Lr} @iEjil G$Ecl, g*i:i:r eEEc E $E @ *&'e @i' rtrfc ${!ii:i *ss es, mffi & se, K*t



qq(qM&q

xsEt*ryfrgT$trqfl{xstrffiEgr*a qry ffiqtrffi ffi ftq,.s-s eoeo-t8

r$a
.t l.l {i}i<{{t t 3{}{ary1}1r{ry:r ,SSS

v{q-"ltra
w"isr{

il't

qxlryFcf ww-Q8

sH'Hrdq

\oo%

q&
tF{
bo96

&s{
VoXt

601&

tt.1

1o%

F6&
Tffr-{
f{LT
(ro}(

i I 0 1 t )r: J)

$&st&T
{); qJ.}, {

{-\.:l ?arlfr+&&Ts &q str-{s pftt gEr-r gfr*lb
Elq:{i5tn-itr3{1 |

15.:.51{q<} gI;.G $etft
q1E:i1'lI1Tg

{r<l)l :{} I \t l

t). el ?3Tlilr"Jts&rs qle\$ry{ css/x('?r-{ ffi1l
*IH Ifu$: wrr&x :1qrfi{ }.fiu,1r ftFru-a'{'1i
.q€!5r&r Es.ffqi? {i qr$r(.{ r4<t eqln s&{fi,
1?rrry r*s1E1"313r1t:13 T{,it{E q<ft:*?3.l qr:1

{,il( ui\rl-t l

t\.r.u qlsstqH
ESi/IrI]? fi:* sEtl
31tqF
E1q{'flri?lr/qjfslr+Eq
ry.;:1 q1ffii-s:rl

ri s_r-l d I t

E:B1"IYi

ffsaBl
t,A !-l

_\0

tr.)I .{<1 f;.,1i-r gfu$t f+srs sfiegltt{ qffifir({B
EA"iril r;qsi*-fti;&s riE"i qtrslqc I txcerSF

rt-{/rit];il 1ii<Faf,'fin ffi1;{ gfb{rb drs<|fi
krrTq + gftt<rm gqrnr

[]"\.]l $t-l
''{11$es/3r"slqq.1 CS{?i3

rr{11 B 8 o I :

ll.il cir<1 *fin fl18$t fr'{rs fiq qg3 ,{<{
.rll': r:r{Ic'j ?}ir { 3I{ +:f + r6tfa{u-r$rqx 6;{j
E;1rr17Xfq,:;.r4;;f;4i o-fJ.il'sr-t i ': s 3ttl;
q'S.l/Eili;il ,.rlrFr,;i ftq f'?-m fi{T gr]; 3f"qe
131,:1.{, $,sfrrrqfry:i'^tt{1/rffifni]*{ rilr$s" dlq( fi'$
Irn tfu$t <rc1?;f o$tqi fts"<?-q]{.{-s

$1srs'fi *.fi1-tt

I i. t. ) I ef'{crlirqk{ri
rd-qtry 

",'1 
nfi fti':t/{f{s

*fiEr<q; cgft-s

( 
"l.il $ 5

lieni C*l!g:i GEiiti &&.! lilliiii: ffi& lmf"i, ti,$j.iii ffii Ggifr: $*A$ &F:l'i &ff? I*tiil8 mG:E Gffi I8&j GiW ffiis @A



q(ffiq"&F

$il{fts t{..tLJ,l

.]tl{{.-:i"1i:{*,ffiTn.1r3
ll14

?xeq:iir:i

T"
s{T,11E',;r

IlfS:i :$q

s$s

l0t:-

x?'6
q€:l

loll-

ryqti]}l,a] ioi'r-1018

q1{i{l{1 '.e!i S.:>r $ea
ntt

hnjg

E]Ii'A I\r}I

\a*<l'* .\o016 vo4k 'lo 
qri ,$0?i,

i o a s k h \o \) :t 5\,

*lfisfar
15.)l elii c*a]r qtq *glfi Ii*1kc
4IiI.< {a{l tsr]] flTitr u{1(4W{ ft-{k

l).).\l {1*&r I1rnm
:lrqi s{t 311?x e,ilr<E{

MB
% o$ \ooYo .\o7s VaYo

4'+1"..$1 {f6
.\ l,

It.;]'5'ar*l"f iqerIr1 $?l'1r{l.li qr}:1

,1r$ ?lqnpfiri rfrt s$lxli;:?* S$T1

It.5.5l 1l'E-;ff'[1',]'i] :3:1I

'rci{xit* s{f*l(;
rltJi=r

o*

0I-)q-irie
i*117

e:-)q-i+Q$

:0-o:,
q0l8

{r}-c}-
iriS

0)-oC-.l$Qfi

{t?F

u)-{}€-1018

iu-rf,- Oo-0&-

lolS

tr tl 4(1is 3libr<,{4 $sl.J
ti.n.rl fi{tit-,c q-{n;

{r,t+ s&(.l:tn ssrftie
a]&1 OQ )d'-:o-loi\3

toQ'J

oo,)\-
loi{}

h..:l r:$ sl?qx qt?r; c flfulifi
{-d uiii-s\}:nr$ <G+rl

{t.\3,}l gmr sH$;{
1i$1 oS I :

l:"$l s?:lt ,.rl{fl-{ q?{, *\ooh S .13

l.rirt',.-1{. S&q1:a1;11" $5sflI"${irc irqf

U +-tr f ;:rrn+.'ni ;("IE i<r,Zr

+ :iq;iltf+ :f rtfi rq:t $ft sq,{Jfi ilqi;l

tr.s.5l $ftls{i*fi1&3 :ii ?.ill o8 ,l

&c4 tif,e;ii ffi &iiiiiii Gffi$ Gljiiiiif Gtt6ii Gj::i:!t GI:ts$ Gf4iii.i &i:i::r &&:rj:ii s&ffi GcE E&!ii tittliii:ti tffii *lt@ sw tM


